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Аннотация. В статье проводится комплексный
анализ проблемы развития профессиональных 
компетенций педагога дошкольной образователь-
ной организации в условиях системы непрерыв-
ного образования. Актуальность исследования 
обусловлена стремительными изменениями в об-
разовательной политике, внедрением новых феде-
ральных государственных образовательных стан-
дартов, распространением инклюзивных практик 
и интенсивной цифровизацией образовательной 
среды. Особую значимость теме придает введение 
Профессионального стандарта «Педагог», который 
устанавливает качественно новые требования 
к профессиональным компетенциям воспитателей.
В работе детально анализируются структурные
компоненты профессиональной компетентности
современного педагога дошкольной образователь-
ной организации (ДОО), выходящие за рамки тра-
диционных предметных знаний. Автор выделяет и 

характеризует четыре ключевые компетенции: психолого-педагогическую (готовность к работе 
с детьми с особыми образовательными потребностями, понимание закономерностей возраст-
ного развития), предметно-методическую (владение современными технологиями, методами и 
формами работы, включая цифровые инструменты), коммуникативную (навыки эффективного 
взаимодействия с детьми, родителями и коллегами) и рефлексивную (способность к самоана-
лизу и проектированию дальнейшего профессионального пути). Методологическую основу ис-
следования составляют компетентностный и системный подходы, а также анализ нормативно-
правовой базы и современной научной литературы по проблемам педагогического образования. 
В статье представлена классификация и подробная характеристика эффективных форм органи-
зации непрерывного педагогического образования, включая формальные (курсы повышения 
квалификации, стажировочные площадки) и неформальные форматы (профессиональные обу-
чающиеся сообщества, менторинг, индивидуальные образовательные маршруты). Особое вни-
мание уделяется роли самообразования и рефлексивной практики как ключевых механизмов 
профессионального роста, позволяющих трансформировать внешние знания в личностно зна-
чимые компетенции. В заключении обосновывается необходимость создания комплексной гиб-
кой системы развития кадрового потенциала ДОО, интегрирующей формальные и неформаль-
ные форматы обучения на основе индивидуальных образовательных маршрутов. Автор сформу-
лировал выводы о том, что только системный подход к непрерывному образованию позволяет 
преобразовать его из формального требования в действенный инструмент повышения качества 
дошкольного образования и обеспечения профессиональной конкурентоспособности педагога 
в современных условиях. 
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школьного образования, профессиональный стандарт, профессиональное развитие, рефлексив-
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Abstract. The article provides a comprehensive analysis of de-
veloping professional competencies in preschool teachers 
within a system of continuing education. The research is moti-
vated by rapid changes in educational policy, the implementa-
tion of new Federal State Educational Standard of Preschool
Education, the proliferation of inclusive practices, and the in-
tensive digitalization of educational environment. The intro-
duction of the ‘Teacher’ Professional Standard, which estab-
lishes qualitatively new requirements for educators’ profes-
sional competencies, underscores the importance of the topic
in question. 
The paper analyzes structural components of the professional
competence of a modern preschool teacher’s professional 
competence that extend beyond the traditional subject 
knowledge. The author identifies and characterizes four key 
competencies: psychological and pedagogical (willingness to 
work with children with special educational needs and an un-
derstanding of age-related development patterns), subject-re-

lated and methodological (knowledge of modern educational technologies, methods, and forms of work, 
including digital tools), communicative (effective interaction with children, parents, and colleagues), 
and reflective (self-analysis and the design of a professional growth trajectory). The methodological 
framework of the research incorporates competence-based and systematic approaches, alongside an 
analysis of regulatory documents and contemporary scientific literature on teacher education. The arti-
cle offers a classification and detailed characteristics of effective formats for continuing teacher educa-
tion, including formal (advanced training courses, internships) and informal (professional learning com-
munities, mentoring, individual educational pathways) formats. Particular attention is paid to the role 
of self-education and reflexive practice as key mechanisms for professional growth, enabling the trans-
formation of external knowledge into personally meaningful competencies. In conclusion, the article 
substantiates the necessity of creating a comprehensive, flexible system for the development of pre-
school personnel potential — one that integrates formal and informal learning formats through individ-
ual educational pathways. The findings suggest that only a systematic approach to continuing education 
can transform it from a formal requirement into an effective tool for enhancing the quality of preschool 
education and ensuring the professional competitiveness of teachers in the contemporary context. 
Keywords: professional competence, continuing education, preschool teacher, professional standard, 
professional development, reflexive practice, individual educational pathway 

Введение 
Современная система российского до-

школьного образования претерпевает зна-
чительные трансформации, обусловлен-
ные как изменениями в нормативно-пра-
вовой базе (внедрение Федерального госу-

дарственного образовательного стан-
дарта дошкольного образования – ФГОС 
ДО, Профессионального стандарта «Педа-
гог»), так и глобальными социокультур-
ными тенденциями. Цифровизация, ин-
клюзия, возрастание роли индивидуаль-
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ного подхода к развитию ребенка предъ-
являют новые, повышенные требования 
к профессионализму педагога дошколь-
ной образовательной организации (ДОО). 
В этих условиях одноразового получения 
образования в вузе становится недоста-
точно. На первый план выходит концеп-
ция непрерывного образования, понимае-
мого как процесс постоянного совершен-
ствования знаний, умений и личностных 
качеств в течение всей профессиональной 
жизни. 

Актуальность данного исследования 
определяется наличием противоречия 
между объективной необходимостью по-
стоянного обновления профессиональных 
компетенций педагогов ДОО и недостаточ-
ной разработанностью гибких, вариатив-
ных моделей такого обновления в системе 
непрерывного педагогического образова-
ния (Атанова 2019; Коротаева 2016). Тра-
диционная система повышения квалифи-
кации зачастую носит «разовый» характер 
и слабо ориентирована на индивидуаль-
ные запросы педагога и конкретные усло-
вия ДОО. 

Целью данной статьи является теорети-
ческое обоснование и анализ ключевых 
направлений развития профессиональных 
компетенций педагога ДОО в рамках си-
стемы непрерывного образования. Для до-
стижения цели поставлены следующие за-
дачи: проанализировать структуру про-
фессиональных компетенций современ-
ного педагога ДОО в контексте требований 
ФГОС ДО и Профстандарта; выделить 
и охарактеризовать эффективные фор-
мальные и неформальные формы непре-
рывного образования; раскрыть потен-
циал самообразования и рефлексивной 
практики в профессиональном росте; раз-
работать практические рекомендации 
по построению комплексной системы раз-
вития кадрового потенциала в ДОО. 

Материалы и методы 

Методологической основой исследова-
ния выступили компетентностный и си-
стемный подходы, позволяющие рассмат-
ривать профессиональное развитие педа- 

гога как целостный, непрерывный процесс 
целенаправленного формирования инте-
гративных качеств личности (Гогобе-
ридзе, Солнцева 2015; Opfer, Pedder 2011). 
В работе применялся комплекс теоретиче-
ских методов: анализ нормативно-право-
вых документов (Приказ Минтруда России 
N 544н 2013; Федеральный государствен-
ный образовательный стандарт дошколь-
ного образования 2013), научной литера-
туры по проблемам педагогического обра-
зования и профессионального развития; 
систематизация и обобщение современ-
ных исследований и практик в области не-
прерывного образования педагогических 
кадров. 

Для анализа были привлечены отече-
ственные и зарубежные источники, посвя-
щенные моделям профессионального раз-
вития, эффективности различных форма-
тов обучения (Darling-Hammond et al. 2017; 
Opfer, Pedder 2011), а также исследования, 
раскрывающие специфику трудовых 
функций педагога дошкольного образова-
ния в современных условиях. Эмпириче-
ской базой послужили обобщенные дан-
ные из практики работы ДОО Ярославской 
области. 

Результаты и их обсуждение 

1. Современные требования к профессио-
нальным компетенциям педагога ДОО 

Содержание профессиональной дея-
тельности педагога ДОО сегодня опреде-
ляется двумя ключевыми документами. 
ФГОС ДО (Федеральный государственный 
образовательный стандарт дошкольного 
образования 2013) акцентирует внимание 
на создании условий для развития ре-
бенка, регламентирует требования 
к структуре образовательной программы 
и результатам ее освоения, что напрямую 
влияет на необходимые педагогу компе-
тенции в области проектирования образо-
вательного процесса, оценки индивиду-
ального развития детей, взаимодействия 
с родителями. Профессиональный стан-
дарт «Педагог» детализирует трудовые 
функции, объединенные в три обобщен-
ные трудовые функции: обучение, воспи-
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тание и развитие ребенка. В их структуре 
выделяются такие критически важные 
компетенции, как: 
• психолого-педагогическая компе-
тентность: готовность к работе с детьми
с особыми образовательными потребно-
стями (инклюзивная компетентность)
(Майер 2018), понимание закономерно-
стей возрастного развития (Гогоберидзе,
Солнцева 2015);
• предметно-методическая компе-
тентность: владение современными тех-
нологиями, методами и формами работы,
в том числе цифровыми (Гурулева 2020);
• коммуникативная компетентность:
навыки эффективного общения с детьми,
родителями (законными представите-
лями) и коллегами;
• рефлексивная компетентность: спо-
собность к самоанализу, оценке эффектив-
ности собственной деятельности и проек-
тированию дальнейшего профессиональ-
ного пути (Гурулева 2020).

Таким образом, компетенции современ-
ного педагога выходят далеко за рамки 
простой передачи знаний и предполагают 
сложный синтез теоретической подго-
товки, практических умений и личностных 
качеств. 

2. Формальные и неформальные формы
непрерывного образования 

Система непрерывного образования пе-
дагогов ДОО представляет собой комплекс 
взаимодополняющих форматов (Атанова 
2019; Коротаева 2016; Darling-Hammond et 
al. 2017). 

Формальное образование – это, прежде 
всего, курсы повышения квалификации 
(очные, очно-заочные, дистанционные), 
которые обеспечивают систематизацию 
знаний и получение удостоверения уста-
новленного образца. Ключевой тенден-
цией является переход от единовремен-
ных курсов к модульным, накопительным 
программам, позволяющим педагогу фор-
мировать индивидуальную траекторию. 
Другим важным элементом являются ста-
жировочные площадки на базе инноваци-
онных ДОО, где педагоги могут перенять 
лучшие практики в режиме «погружения». 

Неформальное образование – это 
формы, которые иницируются самим пе-
дагогом и часто носят более практико-ори-
ентированный характер. Профессиональ-
ные обучающиеся сообщества (ПОС) – это 
группы педагогов (Хабарова 2017), объ-
единенных общей методической темой, 
которые совместно решают профессио-
нальные задачи, обмениваются опытом, 
создают проекты. Менторинг и наставни-
чество в ДОО позволяют передавать опыт 
от более квалифицированных специали-
стов молодым коллегам, оказывать адрес-
ную поддержку. Индивидуальные образо-
вательные маршруты представляют собой 
персональные планы профессионального 
развития, включающие участие в семина-
рах, вебинарах, конференциях, освоение 
онлайн-курсов, работу над конкретным 
проектом (Бережнова, Тимофеева 2018). 

3. Самообразование и рефлексивная
практика как основа профессионального 
роста 

Важнейшим элементом системы непре-
рывного образования является самообра-
зование – целенаправленная познаватель-
ная деятельность педагога, управляемая 
им самим. Мотивацией к самообразованию 
выступают как внешние факторы (требо-
вания аттестации, изменения в норматив-
ной базе), так и внутренние (профессио-
нальная неуспокоенность, стремление 
к самореализации). Формы самообразова-
ния разнообразны: изучение научной ли-
тературы и профессиональных периодиче-
ских изданий, знакомство с опытом коллег 
через сетевые ресурсы и профессиональ-
ные социальные сети, ведение профессио-
нального портфолио. 

Неотъемлемой частью самообразова-
ния является рефлексивная практика. Ана-
лиз собственной педагогической деятель-
ности, осмысление успехов и неудач, фик-
сация результатов в дневниках, блогах 
позволяет педагогу не просто накапливать 
опыт, а трансформировать его в професси-
ональные инсайты и качественно новые 
подходы к работе (Веракса, Веракса 2017; 
Opfer, Pedder 2011). Рефлексия является 
механизмом, который переводит фор-
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мальное участие в тех или иных меропри-
ятиях в личностно присвоенное знание 
и умение. 

Выводы 

Проведенный анализ позволяет конста-
тировать, что развитие профессиональ-
ных компетенций педагога ДОО в условиях 
непрерывного образования является мно-
гомерным и динамичным процессом. Эф-
фективность этого процесса зависит 
не от отдельно взятой формы работы, 
а от создания комплексной и гибкой си-
стемы, интегрирующей все доступные ре-
сурсы. 

Ядром профессионального развития пе-
дагога должен стать его индивидуальный 
образовательный маршрут, разработан-
ный на основе диагностики профессио-
нальных дефицитов и личных запросов, 
а также стратегических задач конкретной 
ДОО. 

Необходимо сочетание формальных 
и неформальных форматов обучения. Кур-
совая подготовка должна эволюциониро-

вать в сторону практико-ориентирован-
ных, модульных программ. Одновременно 
важно стимулировать развитие професси-
ональных обучающихся сообществ, инсти-
тута наставничества и других форм колла-
борации. 

Самообразование и рефлексия явля-
ются системообразующими факторами не-
прерывного образования, превращаю-
щими внешние стимулы в внутреннюю 
мотивацию к постоянному росту. Задача 
методической службы ДОО – создавать 
условия и оказывать консультационную 
поддержку для продуктивной самостоя-
тельной работы педагога. 

Развитие кадрового потенциала ДОО 
должно рассматриваться как управленче-
ская задача, требующая планирования, ре-
сурсного обеспечения и мониторинга эф-
фективности. Только системный подход 
позволит превратить непрерывное обра-
зование из формального требования в ре-
альный инструмент повышения качества 
дошкольного образования.
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