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Аннотация. Образовательный процесс в современном
вузе обладает большим потенциалом для старта карье-
ры. Молодые люди имеют возможность не только близ-
ко познакомиться со своей будущей профессией или 
специальностью, но и проникнуть в ее смыслы, осо-
знать, в какой степени выбранная профессия отвечает 
личностным ценностям, целям, потребностям, оценить
ее привлекательные и нежелательные аспекты. Целью
проведенного исследования стало выявление взаимо-
связи между ценностными ориентациями студентов
в области будущей карьеры и основными видами дея-
тельности, в которых развиваются необходимые про-
фессиональные компетенции. Акцент был сделан на 
ключевые виды деятельности: учебную и проектную, 
в которых задействованы большинство студентов. 
В исследовании, проведенном в период 2023–2024 гг., 
приняли участие 121 студент четвертого курса факуль-
тета менеджмента НИУ ВШЭ – Нижний Новгород.
В результате исследования было установлено, что сту-
денты управленческих специальностей по-разному вос-
принимают ценность учебной и проектной деятельно-
сти. С одной стороны, студенты в большей степени ори-

ентируются на ценности «социальное партнерство» и «жизнестойкость» в учебной деятельно-
сти и в работе над проектами. Однако,  с другой стороны, ценности «принадлежности» и «ко-
операция», «инновационная активность» воспринимаются студентами противоречиво. При-
надлежность и кооперация, по их мнению, представляют большую ценность в учебной дея-
тельности, а ценность инновационной активности видят больше в проектной деятельности. 
Ценности, связанные с академическим и функциональным знанием, воспринимаются студен-
тами на низком и среднем уровнях. Корреляционный анализ между ценностными ориентаци-
ями студентов в учебной и проектной деятельности и ценностными ориентациями в области 
карьеры (согласно теории Э. Шейна «Якоря карьеры») показал низкий уровень взаимосвязей. 
Студенты практически не связывают ценность участия в разных видах деятельности учебного 
процесса с построением своей карьеры. Те студенты, у которых ярко выражена карьерная ори-
ентация «Менеджмент», видят для себя ценность учебной деятельности.  
Ключевые слова: ценностные ориентации, карьера, карьерные предпочтения, «якоря карье-
ры», студенты управленческих специальностей, профессиональные ценности, учебная дея-
тельность, проектная деятельность 
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Abstract. The study in a modern university has a major po-
tential for starting a career. Young people have the opportuni-
ty not only to learn their future profession, but also to pene-
trate into its meanings, realize to what extent it meets their 
personal values, goals and needs, and evaluate its attractive 
and undesirable aspects. Our article seeks to identify the rela-
tionship between students’ value orientations in the field of
future career and the main educational activities that develop
the necessary professional competencies. We specifically fo-
cus on the learning activity and the project-based activity,
which constitute two main types of activity and involve the 
majority of students. The study was conducted in 2023–24 
and involved 121 4th-year students of the Faculty of Manage-
ment of the Higher School of Economics (Nizhny Novgorod 
Campus). It was found that management students have differ-
ent perceptions of the value of the learning and project-based 
activities. Management students are more focused on the val-
ues of ‘social partnership’ and ‘resilience’ in both learning ac-
tivity and project-based activity, while the values of ‘belong-
ing’ and ‘cooperation’ are perceived to have greater signifi-
cance in learning activities, and the value of ‘innovative activi-
ty’, in project-project activities. The values associated with 

academic and functional knowledge are perceived by students at low and intermediate levels. Correla-
tion analysis showed a low level of correlation between students’ value orientations in learning and 
project-based activities and their value orientations in the field of career (according to E. Shane’s theo-
ry of ‘career anchors’). Students practically do not associate the value of participating in various learn-
ing activities with building their career. Those students who have a pronounced career orientation 
‘management’ recognize the value of learning activities. 
Keywords: value orientations, career, career preferences, career anchors, management students, pro-
fessional values, learning activities, project-based activities 

Введение 
Высшее образование воспринимается 

современными молодыми людьми как 
старт карьеры, как возможность проник-
нуть в смыслы будущей профессии, про-
яснить ее привлекательные и нежела-
тельные стороны. Конкурентоспособ-
ность молодого специалиста складывает-
ся из нескольких элементов: профессио-
нальная подготовка, социальный опыт и 

навык построения собственной карьеры 
(в смысле управляемого перемещения на 
рынке труда). Основной задачей высших 
учебных заведений является обеспечение 
качественной профессиональной подго-
товки (Михайлова, Сухенко 2022). Кроме 
того, в процессе обучения у студентов 
формируется ценность будущей профес-
сии, складывается понимание, в какой 
степени выбранная профессия отвечает 
личностным целям, мотивам, потребно-
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стям (Иванова, Кайнышев 2023). Однако 
все отчетливее наблюдается тенденция 
снижения ценности участия в образова-
тельной деятельности у студентов, что 
приводит не только к снижению качества 
получаемого профессионального образо-
вания, но и к разочарованию в будущей 
профессии, потере ее ценности.  

В настоящее время существует множе-
ство определений и классификаций цен-
ностей, составленных по разным основа-
ниям. Наиболее часто используется под-
ход М. Рокича, который определяет цен-
ностные ориентации как направленность 
личности, составляющую основу мотива-
ции и отражающую отношение человека 
к себе, к другим людям, к окружающему 
миру. Ценности выступают в качестве 
ориентиров в жизни личности. Ценност-
ные ориентации становятся «критериями 
оценивания» личностью окружающей 
действительности, установления степени 
значимости событий и явлений, целей и 
средств, приемлемых для их достижения 
(Шевелева 2020). Предложенное М. Роки-
чем деление ценностей на терминальные 
– ценности-цели (конечные смыслы, ко-
торых человек хочет достичь) и инстру-
ментальные – ценности-средства (то, что
может применятся в качестве средства
для достижения цели, тип поведения)
нашло отражение в других классифика-
циях ценностей (К. Кленке, Б. Позднер,
Т. Парсонс и др.)  (Кабалина, Решетникова
2014).

В рамках нашего исследования интерес 
представляет модель базовых ценностей 
профессионального образования, разра-
ботанная В. И. Блиновым, Е. Ю. Есениной, 
И. С. Сергеевым В ней авторы говорят 
о базовых ценностях как о целевых ори-
ентирах, сформулированных в виде ре-
зультатов обучения, как об основании для 
выбора приоритетов – «прорывных» и 
вспомогательных направлений; как 
о возможности консолидации общества, 
т.  к. принятые обществом ценности «со-
здают ощущение единства в пространстве 
и во времени» (Блинов, Есенина, Сергеев 
2019, 7); как мотиваторах, задающих 

внутренний смысл жизни и получения 
профессии. Подчеркивая дихотомичный 
характер профессиональных ценностей, 
авторы выделили следующие пары: 
 функциональная грамотность – акаде-

мические знания; 
 трансляция – освоение образователь-

ного контента; 
 общедоступность – элитарность; 
 партнерство – автономность (или от-

крытость – закрытость); 
 кооперация – конкуренция (или ко-

мандность – соревновательность) 
(Блинов, Есенина, Сергеев 2019, 7). 

Анализ содержания предложенных ди-
хотомий позволил сформулировать и 
конкретизировать ценностные ориента-
ции учебной и проектной видов деятель-
ности, в которых, в основном, заняты сту-
денты управленческих специальностей: 
 профессионализм – возможность мак-

симально реализовать свои таланты и 
инновационную активность; 

 социальное партнерство – возмож-
ность брать ответственность за себя, 
других людей и общий результат 
в рамках выполнения какого-либо за-
дания; 

 жизнестойкость – возможность дости-
гать поставленных целей самостоя-
тельно, своим способом, независимо от 
других; 

 функциональная грамотность – спо-
собность освоения инструментов, 
с помощью которых могут быть до-
стигнуты цели, приняты решения; 

 ценность принадлежности – возмож-
ность оставаться в привычной обста-
новке своей учебной группы (коллек-
тива) или территории университета 
(организации); 

 кооперация – гармоничность отноше-
ний во всех сферах жизни; 

 образовательный контент – возмож-
ность постоянного получения нового 
опыта и решения сложных задач; 

 социальная активность – возможность 
быть полезным другим людям, уни-
верситету или обществу в целом. 
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Личностные ценности в области карье-
ры представлены Э. Шейном как «карьер-
ные якоря» – установки в карьерных ори-
ентациях. Они мотивируют на карьерные 
выборы в течение всей жизни, задают и 
помогают удерживать направление раз-
вития карьеры (Кожевина 2017). Их со-
держание включает систему побуждений 
к профессиональной деятельности в виде 
мотивов, интересов, ценностей, потребно-
стей и т. п. Согласно Э. Шейну, карьерные 
якоря являются элементом Я-концепции 
личности (Шевелева 2020).  

Материалы и методы исследования 
Эмпирическое исследование проводи-

лось на базе факультета менеджмента 
НИУ ВШЭ – Нижний Новгород на бака-
лаврской образовательной программе 
«Управление бизнесом». В процессе  реа-
лизации программы кроме учебной дея-
тельности  на протяжении последних 
14 лет активно используется проектная 
деятельность на первых трех курсах обу-
чения. Поэтому именно эти виды дея-
тельности рассмотрены нами как основ-
ные в процессе подготовки к будущей 
профессии и выходе на рынок труда (Са-
винова, Михайлова 2022). Если цель учеб-
ной деятельности ориентирована на по-
лучение необходимых академических 
знаний в области менеджмента, то про-
ектная деятельность больше ориентиро-
вана на получение функциональных зна-
ний путем создания среды для професси-
ональной социализации студентов, раз-
вития и обогащения профессионального и 
жизненного опыта, развития компетен-
ций, необходимых для повышения их 
конкурентоспособности на рынке труда 
(Савинова, Шубнякова 2017). 

Исследование проводилось в период 
2023–2024 гг. 

В исследовании приняли участие  сту-
денты четвертого курса образовательной 
программы – 121 человек.  

Цель исследования: выявить взаимо-
связи между ценностными ориентациями 
студентов в области будущей карьеры и 
основными видами деятельности (учеб-

ной и проектной), в которых развиваются 
необходимые профессиональные компе-
тенции.  

Задачи исследования: 
1. Выявить ценностные ориентации сту-

дентов в учебной и проектной   видах
деятельности в процессе получения
профессионального образования.

2. Выявить ценностные ориентации сту-
дентов в области их будущей карьеры.

3. Выявить корреляционные связи меж-
ду ценностными ориентациями сту-
дентов учебной и проектной деятель-
ности, которые являются основными
в процессе профессиональной подго-
товки, и ценностными ориентациями
в области своей карьеры.

Методы исследования:
1. Опрос студентов, проведенный на ос-

нове авторской анкеты, составленной
в логике модели базовых ценностей
профессионального образования, раз-
работанной В. И. Блиновым, Е. Ю. Есе-
ниной, И. С. Сергеевым (Блинов, Есе-
нина, Сергеев 2019).

2. Методика диагностики ценностных
ориентаций в карьере «Якоря карье-
ры» (Э. Шейн, перевод и адаптация
В. А. Чикер, В. Э. Винокурова).

3. Статистическая обработка данных эм-
пирического исследования с помощью
корреляционного анализа.

Результаты и их обсуждение 
Анализ ценностных ориентаций 

в учебном и проектном видах деятельно-
сти показал, что студенты в большей сте-
пени проявляют ориентацию на «соци-
альное партнерство» и «жизнестойкость». 
В проектной деятельности ценность со-
циального партнерства подтверждает 
максимальное количество студентов 
(45%), поскольку смыслообразующим 
элементом данного вида деятельности 
является способность и готовность сту-
дента не только ответственно относится 
к собственному функционалу в проектной 
команде, но и быть заинтересованным 
в достижении общекомандного результа-
та. В свою очередь, почти половина сту-
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дентов (47%) отмечают ценность жизне-
стойкости, как способности выстраивать 
индивидуальную стратегию успеха в ре-
шении различного спектра задач в учеб-
ной деятельности.  

Результаты исследования показали 
противоречивое восприятие студентами 
ценностей «принадлежности» и «коопе-
рация», «инновационная активность» 
применительно к разным видам деятель-
ности. По мнению студентов, ориентация 
на принадлежность и кооперацию успеш-
но реализуется в рамках учебной дея-
тельности (37% и 35% соответственно 
отметили высокую ценность), однако сту-
денты дают низкую оценку возможности 
удовлетворения данных ценностных ори-
ентаций в проектной деятельности (39% 
и 29% соответственно – низкая ценность). 
Принцип организации участия студентов 

в проектах подразумевает разнообразие 
выполняемых проектов и состава проект-
ных команд, что может нарушать целост-
ность привычной для студентов обста-
новки и механизмов взаимодействия. При 
этом около трети студентов подчеркива-
ют ценность «инновационной активно-
сти» в проектной деятельности, что кор-
релирует с приоритетными целями реа-
лизации проектов в рамках образова-
тельного процесса.  Важно отметить, что 
ценность учебной и проектной видов дея-
тельности в тех аспектах, которые непо-
средственно связаны с получением зна-
ний и развитием профессиональных ком-
петенций («профессионализм», «образо-
вательный контент», «функциональная 
грамотность»), воспринимается студен-
тами как средняя или низкая (см. табли-
цу). 

Таблица. Ценностные ориентации студентов в учебной 
и проектной деятельности вуза, % 

Показатели Учебная деятельность Проектная деятельность 
Низкая 
ценность 

Средняя 
ценность 

Высокая 
ценность 

Низкая 
ценность 

Средняя 
ценность 

Высокая 
ценность 

1.Профессионализм 41,2 47,1 11,8 43,1 27,5 23,5 
2. Инновационная
активность

41,2 27,5 23,5 17,6 35,3 35,3 

3. Социальное парт-
нерство

21,6 37,3 39,2 19,6 29,4 45,1 

4. Жизнестойкость 25,5 27,5 47,1 25,5 33,3 33,3 
5.Функциональная
грамотность

37,3 29,4 25,5 41,2 21,6 25,5 

6.Ценность принад-
лежности

27,5 35,3 37,3 39,2 25,5 25,5 

7.Социальная актив-
ность

45,1 23,5 23,5 39,2 23,5 25,5 

8.Образовательный
контент

35,3 33,3 29,4 23,5 35,3 33,3 

9.Кооперация 25,5 31,4 35,3 29,4 27,5 27,5 

Результаты корреляционного анализа 
относительно взаимосвязи ценностей 
в проектной и учебной деятельности по-
казали, что большая часть ценностей сту-
дентов в данных видах деятельности не 
совпадает. Отрицательная связь наблюда-
ется между такими ценностями, как 
«профессионализм», «образовательный 
контент», «инновационная активность» 
в учебной и проектной деятельности, что 
означает высокую ценность данных ас-
пектов для студента в одной сфере дея-

тельности и одновременно низкую зна-
чимость в другой. Подобные результаты 
могут свидетельствовать о том, что в вос-
приятии студентов существует серьезное 
различие между целями учебной и про-
ектной деятельности, а также точками 
профессиональной реализации, развития, 
возможностей и принципов новаторства 
в каждом из обозначенных видов дея-
тельности. В свою очередь, такие ценно-
сти, как «социальное партнерство», «цен-
ность принадлежности», «социальная ак-
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тивность» и «кооперация» коррелируют 
положительно. Предполагаем, что данные 
ценности связаны с характеристиками 
личности и поэтому проявляются во всех 
областях ее жизнедеятельности.  

Анализ корреляций между ценностны-
ми ориентациями студентов в учебной и 
проектной деятельности и ценностными 
ориентациями в области карьеры пока-
зал, что в сознании студентов ценности 
карьеры и учебного процесса практически 
не связаны. Наблюдается взаимосвязь не-
которых аспектов ценности учебной дея-
тельности и управления карьерой у сту-
дентов, с проявленной карьерной ориен-
тацией «менеджмент». В учебной дея-
тельности данная категория студентов 
ориентируется на «профессионализм», 
«социальное партнерство», «жизнестой-
кость» и «инновационную активность». 
Из чего следует вывод, что соответствие 
направления обучения в вузе карьерным 
ориентациям студента определяет цен-
ность для него учебной деятельности. 
Анализ также показал, что участие в про-
ектах студенты не рассматривают, как 
элемент построения карьеры. Мы предпо-
лагаем, что расхождение между ценно-
стями, связанными с проектной деятель-
ностью, и карьерными ценностями сту-
дентов может быть обусловлено ситуа-
тивным характером проектов. В то время 
как проектная деятельность часто ориен-
тирована на краткосрочные цели и кон-
кретные задачи, построение карьеры 
представляет собой долгосрочную стра-
тегию, требующую последовательного 
планирования  и  оценки.  Еще одним фак- 

тором, определяющим отсутствие взаи-
мосвязи ценностных ориентаций студен-
тов в образовательном процессе и постро-
ении карьеры, является низкая степень 
осознанности студентами своих карьер-
ных ценностей и, как следствие, неспо-
собность к адекватной оценке роли учеб-
ной и проектной деятельности в процессе 
построения собственной карьеры. Сту-
денты воспринимают учебный процесс 
как отдельный этап, не формирующий их 
будущую профессиональную деятель-
ность.  

Выводы 
Проведенное исследование позволило 

выявить основные аспекты ценностных 
ориентаций студентов в учебной и про-
ектной деятельности в рамках образова-
тельного процесса в вузе, а также конста-
тировало отсутствие взаимосвязи между 
ценностными ориентациями студентов 
в учебной и проектной деятельности и 
ценностными ориентациями в построе-
нии их карьеры. В частности, проектная 
деятельность, ведущей целью которой 
является реализация в практической 
форме полученных знаний и навыков, не 
рассматривается студентами как подго-
товка к выходу на рынок труда и отрица-
тельно коррелирует с ценностными ори-
ентациями в карьере. В ходе исследования 
также было выявлено, что у студентов, 
чей тип карьерных установок совпадает 
с направлением их обучения, наблюдается 
значительная корреляция между ценно-
стями, связанными с учебной деятельно-
стью и карьерными устремлениями. 
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