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Аннотация. Карьерная готовность – это направлен-
ное на планирование и построение карьеры выраже-
ние личности, включающее ее убеждения, взгляды,
мотивы, чувства, установки, настроенность на пове-
дение, которое обеспечит успешное построение карь-
еры и соответствие ожиданий личности ожиданиям
карьерной среды; это концентрация сил личности,
направленных на создание карьерного плана и его
осуществление, является предпосылкой целенаправ-
ленной деятельности по построению карьеры, ее ре-
гуляции и эффективности. Целью исследования яв-
ляется изучение динамики карьерной готовности 
студентов-психологов в процессе обучения в вузе. 
Объект исследования: студенты 1 и 4 курса инсти-
тута психологии РГПУ им. А. И. Герцена. Общий объем 
выборки составил 60 человек. В исследовании ис-
пользовались следующие эмпирические методы:
Многофакторный личностный опросник 16PF; Мето-
дика диагностики ценностных ориентаций в карьере
"Якоря карьеры" Эдгара Шейна (перевод и адаптация 
В. А. Чикер, В. Э. Винокурова); Методика диагностики 

социально-психологических установок личности в мотивационно-потребностной сфере 
О. Ф. Потемкиной. В качестве методов обработки были использованы: t-критерий Стьюдента 
для определения статистической значимости различий средних величин, для выявления взаи-
мосвязи между показателями применялся корреляционный анализ. Все расчеты производились 
при помощи статистического пакета Statistica (version 10).  Проведенный анализ показал, что 
у студентов 4 курса в большей степени сформирован эмоциональный компонент карьерной го-
товности, по сравнению со студентами 1 курса. Студенты-психологи 4 курса в значительной сте-
пени по сравнению со студентами-психологами 1 курса направлены на работу с людьми, служе-
ние людям; стремятся реализовать в работе главные ценности жизни, максимально эффективно 
использовать свои таланты и опыт для реализации общественно важной цели, что свидетель-
ствует о большей степени сформированности у них когнитивного компонента карьерной готов-
ности. У студентов 1 курса выражена ориентация на деньги. Студенты 4 курса ориентированы 
на альтруистические ценности, включающие помощь людям, самоотдачу, что свидетельствует 
о большей степени сформированности у них мотивационного компонента карьерной готовно-
сти. Существует положительная динамика карьерной готовности у студентов-психологов в про-
цессе обучения в вузе, выражающаяся в формировании эмоциональной, когнитивной и мотива-
ционной составляющей карьерной готовности. 
Ключевые слова: карьерная готовность, карьерные ориентации, личностные особенности, мо-
тивационно-потребностная сфера 
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Abstract. Career readiness refers to an individual’s orientation 
towards planning and building a career, encompassing beliefs, 
views, motives, feelings, attitudes, and a disposition towards 
behavior that ensures successful career development and 
alignment between personal expectations and those of the pro-
fessional environment. It reflects the concentration of an indi-
vidual’s efforts aimed at creating and implementing a career 
plan, which serves as a prerequisite for purposeful career-
building activity, as well as for its regulation and effectiveness. 
This study aimed to examine changes in career readiness 
among psychology students during their university studies. 
The participants included first- and fourth-year students of the 
Institute of Psychology at Herzen University, with a total sam-
ple size of 60 individuals. The following empirical methods 
were employed: the Sixteen Personality Factor Questionnaire 
(16PF); E. Schein’s Career Anchors methodology for assessing 
value orientations in a career (translation and adaptation by 
V. A. Chiker and V. E. Vinokurov); and the Individual’s Socio-
Psychological Attitudes in the Motivational-Need Sphere Ques-
tionnaire by O. F. Potemkina. Student’s t-test was used to de-

termine the statistical significance of differences in mean values, and correlation analysis was conducted 
to identify relationships between the variables. All calculations were performed using Statistica soft-
ware (version 10). The analysis revealed that fourth-year students demonstrated a more developed 
emotional component of career readiness than first-year students. They were are also more oriented 
towards working with and serving people, striving to realize key life values in their work and to use 
their talents and experience as effectively as possible to achieve socially important goals. This indicates 
a higher degree of development of the cognitive component of career readiness. First-year students dis-
played a focus on money. Fourth-year students showed an orientation towards altruistic values, includ-
ing helping others and self-sacrifice, reflecting a higher level of development of the motivational com-
ponent of career readiness. The study indicates positive changes in psychology students’ career readi-
ness during their studies at the university, including the formation of emotional, cognitive and motiva-
tional components of career readiness. 
Keywords: career readiness, career orientations, personal characteristics, motivational-needs sphere 

Введение 
Задача обеспечения трудоустройства 

выпускников, готовности к работе, с конца 
XX века стала новой миссией универси-
тета, а дискуссия о способах решения этой 
проблемы – ядром современной образова-
тельной политики. В связи с этим одной 

из важнейших проблем высшего образова-
ния становится поиск новых подходов 
к подготовке компетентных, высококва-
лифицированных специалистов соответ-
ствующего уровня и профиля, конкуренто-
способных на рынке труда, ответствен-
ных, целеустремленных, умеющих моби-
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лизовать себя для решения профессио-
нальных задач, готовых к профессиональ-
ной карьере. Успешная профессиональная 
карьера предполагает, прежде всего, пси-
хологическую готовность личности к её 
построению. На современном этапе разра-
ботки проблемы диагностики, планирова-
ния и управления карьерой специалистов 
наметилась тенденция выхода на изуче-
ние более ранних стадий карьерного раз-
вития, в частности на обучение в вузе – как 
начального ее этапа. В связи с этим акту-
альными становятся исследования готов-
ности к карьере студентов, которая явля-
ется залогом ее успешного планирования 
и построения. 

Состояние психологической готовности 
помогает работнику успешно выполнять 
свои обязанности, правильно использо-
вать знания, навыки, умения, опыт, лич-
ностные качества, сохранять самокон-
троль и перестраивать деятельность при 
возникновении непреодолимых препят-
ствий. 

Готовность студента-выпускника – это 
существенная предпосылка эффективно-
сти его деятельности после окончания 
вуза. Готовность помогает молодому спе-
циалисту успешно выполнять свои обязан-
ности, правильно использовать знания, 
опыт, сохранять самоконтроль и перестра-
иваться при появлении непредвиденных 
препятствий. Готовность – решающее 
условие быстрой адаптации к условиям 
труда, дальнейшего профессионального 
совершенствования и повышения квали-
фикации. 

Университеты обязаны готовить вы-
пускников самого высокого уровня и обес-
печивать соответствие их квалификации 
требованиям профессионального мира, 
поэтому для них крайне важно снабдить 
студентов необходимыми навыками и зна-
ниями. Тем не менее, значительное коли-
чество студентов остаются недостаточно 
подготовленными к требованиям рабо-
чего места. Студентам рекомендуется раз-
вивать упорство и способность адаптиро-
вать свою карьеру под требования работо-

дателей, чтобы повысить готовность к вы-
ходу на рынок труда (Diva, Satwika 2024). 

Результаты других исследований также 
показывают, что карьерная адаптивность 
является важным качеством, которым 
должны обладать студенты для развития 
своей готовности к работе (Magnano et al. 
2021; Makki et al. 2023; Matijaš, Seršić 2021; 
Lakshmi, Elmartha 2022).  

Исследование, проведенное с целью 
изучения уровня готовности к работе 
среди студентов последнего курса госу-
дарственного университета в Малайзии, 
показало, что все студенты имеют высо-
кую готовность к работе во всех областях, 
за исключением самовосприятия (Alias et 
al. 2022). Авторы делают вывод о том, что 
университет должен разрабатывать про-
граммы для формирования самоэффек-
тивности студентов. 

Несоответствие навыков представлено 
двумя категориями: (1) избыточный уро-
вень образования (overeducation) и избы-
ток навыков (overskilling); (2) недостаточ-
ный уровень образования (under-
education) и недостаток навыков (under-
skilling). Обе категории неэффективного 
распределения человеческого капитала 
оказывают воздействие на производи-
тельность труда, заработную плату, трудо-
вую мобильность, удовлетворённость от 
работы, но в разной степени (Мальцева 
2021).  Так, работодатели в Бангладеш ча-
сто жалуются, что подходящих кандидатов 
для трудоустройства в их организациях 
нет, несмотря на миллионы безработных 
выпускников в стране. Это ясно свидетель-
ствует о том, что выпускники в большин-
стве случаев не способны удовлетворить 
потребности и ожидания работодателей. 
Исследование выявило желаемые навыки 
и черты, такие как  «коммуникация», «ра-
бота в команде и сотрудничество», «реше-
ние проблем», «компьютерная грамот-
ность и технические навыки», «честность 
и порядочность», «трудолюбие и готов-
ность брать на себя дополнительную ра-
боту», «ориентация на достижения», 
«адаптируемость», «управление време-
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нем», «лидерство», «личность» и «акаде-
мические результаты и знания» (Hoque et 
al. 2023). 

В другом исследовании анализ готовно-
сти к профессиональной практике среди 
выпускников медицинских учебных заве-
дений выявил такие факторы, как индиви-
дуальные характеристики, особенности 
рабочего места и профессиональную под-
готовку (Wynne et al. 2024). 

Устойчивое развитие экономики зна-
ний, глубокий процесс глобализации 
и цифровизация во всех уголках современ-
ной жизни создали острую потребность 
в высококачественной рабочей силе. Ис-
следования показывают, что доминирую-
щими факторами, влияющими на готов-
ность студентов к работе в цифровую 
эпоху, являются человеческий капитал, со-
циальный капитал, культурный капитал, 
психологический капитал и цифровая гра-
мотность (Pham 2024). Изучение мнений 
работодателей также показывают, что са-
мым высоко оцененным навыком у не-
давно нанятых сотрудников является ком-
муникация (Stewart 2022).  

Таким образом, карьерная готовность 
определяется как направленное на плани-
рование и построение карьеры выражение 
личности, включающее ее убеждения, 
взгляды, мотивы, чувства, установки, 
настроенность на поведение, которое 
обеспечит успешное построение карьеры 
и соответствие ожиданий личности ожи-
даниям карьерной среды; это концентра-
ция сил личности, направленных на созда-
ние карьерного плана и его осуществле-
ние, является предпосылкой целенаправ-
ленной деятельности по построению карь-
еры, ее регуляции и эффективности (Мар-
кова 1996). 

Карьерная готовность включает в себя 
сложную и многоуровневую систему инди-
видуально-психологических свойств и ка-
честв личности, выступающих в качестве 
субъективных условий успешного даль-
нейшего построения им собственной про-
фессиональной карьеры. 

В психологической структуре карьер-
ной готовности исследователи выделяют 
три составляющих: 

• когнитивную (совокупность теорети-
ческих и практических знаний о карьере, 
необходимых для ее планирования, содер-
жание карьерных ориентаций); 

• мотивационную (высокая мотивация
к планированию профессиональной карь-
еры); 

• эмоциональную (общее состояние
эмоционального благополучия, высокий 
уровень эмоциональной устойчивости, 
уверенность в себе) (Лисовская, Трощи-
нина 2012). 

На основе результатов исследований 
предлагается создание и реализация прак-
тико-ориентированных программ форми-
рования психологической готовности вы-
пускников вузов к профессиональной дея-
тельности (Лисовская и др. 2023; Пашкин 
и др. 2020; Пашкин, Лисовская 2022; Moore, 
Thaller 2023). 

Целью настоящего исследования явля-
ется изучение динамики карьерной готов-
ности студентов-психологов в процессе 
обучения в вузе.  

Материалы и методы 

Объект исследования: студенты 1 и 
4 курса института психологии РГПУ 
им. А. И. Герцена. Общий объем выборки 
составил 60 человек. В исследовании ис-
пользовались следующие эмпирические 
методы: Методика: Многофакторное ис-
следование личности Рэймонда Кеттелла 
(№105) (16PF – опросник);  Методика 
диагностики ценностных ориентаций в ка-
рьере «Якоря карьеры» Эдгара Шейна (пе-
ревод и адаптация В. А. Чикер, В. Э. Виноку-
рова); Методика диагностики социально-
психологических установок личности 
в мотивационно-потребностной сфере 
О. Ф. Потемкиной. 

В качестве методов обработки были ис-
пользованы: t-критерий Стьюдента 
для определения статистической значи-
мости различий средних величин, для вы-
явления взаимосвязи между показателями 
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применялся коэффициент ранговой кор-
реляции Спирмена. Все расчеты произво-
дились при помощи статистического па-
кета Statistica (version 10). 

Результаты и их обсуждение 

Эмоциональная составляющих карьер-
ной готовности нами изучалась с помощью 
методики многофакторного исследования 

личности Рэймонда Кеттелла (№105) 
(16PF – опросник) (фактор С «эмоциональ-
ная неустойчивость – эмоциональная 
устойчивость», фактор G «подверженность 
чувствам – высокая нормативность пове-
дения», фактор F «сдержанность – экспрес-
сивность», фактор O «уверенность в себе – 
тревожность»). Результаты исследования 
представлены в таблице 1. 

Таблица 1. Достоверно значимые различия по методике многофакторного 
исследования личности   Р. Кеттелла студентов-психологов 1 и 4 курса 

Показатель Средние значения Значение 
t-крите-

рия

Уровень 
значимости  

различий 
1 курс 4 курс t-value p 

Замкнутость – общительность 4,79 + 2,51 5,24 + 2,59 -0,56 0,58 
Интеллект 7,16 + 2,36 6,43 + 1,94 1,07 0,29 
Эмоциональная неустойчивость – 
эмоциональная устойчивость 3,74 + 1,85 4,67 + 1,74 -1,64 0,11 

Подчиненность – доминантность 7,11 + 2,18 8  + 1,76 -1,43 0,16 
Сдержанность – экспрессивность 5,21 + 1,99 5,95 + 2,13 -1,13 0,26 
Подверженность чувствам –  
высокая нормативность поведения 5,53 + 2,46 6,14 + 2,2 -0,84 0,47 

Робость – смелость 5,53 + 2,84 6,76 + 1,87 -1,64 0,11 
Жестокость – чувствительность 5,53 + 1,39 6,43 + 1,99 -1,65 0,11 
Доверчивость-подозрительность 6,68 + 2,08 7,14 + 2,24 -0,67 0,51 
Практичность – развитое воображе-
ние 5,47 + 2,41 6  +  1,87 -0,78 0,44 

Прямолинейность – дипломатич-
ность 5,05 + 2,09 5,48 + 1,78 -0,69 0,49 

Уверенность в себе – тревожность* 7,63 + 1,77 5,95 + 2,58 2,38 0,02 
Консерватизм – радикализм 4,58 + 2,61 4,71 + 2,8 -0,16 0,9 
Конформизм – нонконформизм 4,58 + 2,12 4,76 + 1,89 -0,29 0,77 
Низкий самоконтроль – высокий са-
моконтроль 5,58 + 2,14 5,33 + 1,77 0,4 0,69 

Расслабленность – напряженность 5,68 + 2,11 5,43 + 1,87 0,39 0,71 
Адекватность самооценки 6,47 + 1,74 6,81 + 1,99 -0,56 0,58 

  Примечание: * - значимые различия 

Полученные результаты показывают, 
что у студентов 4 курса в большей степени 
сформирован эмоциональный компонент 
карьерной готовности, по сравнению 
со студентами 1 курса, о чем свидетель-
ствуют значимые различия по показателю 
«уверенность в себе – тревожность» и раз-
личия на уровне тенденций по показате-
лям «эмоциональная неустойчивость – 
эмоциональная устойчивость», «жесто-
кость – чувствительность». 

Далее рассматриваются ценностные 
ориентации в карьере, как когнитивная со-
ставляющая психологической структуры 
карьерной готовности. Результаты по ме-
тодике «Якоря карьеры» Э. Шейна пред-
ставлены в таблице 2. 

Студенты-психологи 4 курса в значи-
тельной степени по сравнению со студен-
тами-психологами 1 курса направлены на 
работу с людьми, служение людям; стре-
мятся  реализовать  в  работе главные цен-
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Таблица 2. Достоверно значимые различия по методике «Якоря карьеры» 
Э. Шейна студентов – психологов 1 и 4 курса 

Показатель Средние значения 
Значение 

t-критерия
Стьюдента

Уровень 
значимых 
различий 

1 курс 4 курс t-value p 
Профессиональная компетентность 4,37 + 2,09 5,57 + 2,36 -1,7 0,1 
Менеджмент 5,95 + 1,78 6,38 + 1,91 -0,74 0,46 
Автономия 6,47 + 1,78 6,81 + 1,83 -0,59 0,56 
Стабильность места работы 7,95 + 1,84 8,29 + 1,79 -0,59 0,56 
Стабильность места жительства 4,74 + 2,45 4,67 + 2,8 0,08 0,93 
Служение* 6,32 + 2,08 7,57 + 1,75 -2,07 0,05 
Вызов 4,53+  1,84 5,38 + 1,72 -1,52 0,14 
Интеграция стилей жизни 7,84 + 1,3 7,43 + 1,6 0,89 0,38 
Предпринимательство 5,74 + 2,05 5,71 + 2 0,04 0,97 

Примечание: * - значимые различия 

ности жизни, максимально эффективно 
использовать свои таланты и опыт для ре-
ализации общественно важной цели, что 
свидетельствует о большей степени сфор-
мированности у них когнитивного компо-
нента карьерной готовности. 

Далее рассмотрим мотивационную со-
ставляющую карьерной готовности, изу-
чаемую с помощью методики диагностики 
социально-психологических установок 
личности в мотивационно-потребностной 
сфере О. Ф. Потемкиной (Таблица 3). 

Таблица 3. Результаты сравнительного анализа с помощью Т-критерия 
 Стьюдента по методике диагностики социально-психологических установок лич-

ности в мотивационно-потребностной сфере О. Ф. Потемкиной  
студентов-психологов 1 и 4 курса 

Показатель Средние значения Значение t-кри-
терия Стьюдента 

Уровень значимых 
различий 

1 курс 4 курс t-value p 
Процесс 5,95 ± 1,61 5,76 ± 2,26 0,30 0,77 
Результат 6,26 ± 1,79 6,33 ± 1,43 -0,14 0,89 
*Альтруизм 4,84 ± 2,52 6,71 ± 1,79 -2,41 0,02 
Эгоизм 4,11 ± 2,02 3,95 ± 1,28 0,29 0,77 
Труд 5,79 ±  2,27 6,43 ± 1,96 -0,95 0,35 
Свобода 3,84 + 1,86 4,29 + 1,87 -0,75 0,46 
Власть 3,68 ± 1,80 4,05 ± 2,01 -0,60 0,55 
*Деньги 4,37 + 2,35 2,95 ± 1,89 2,32 0,02 

Примечание: * - значимые различия 

По результатам диагностики соци-
ально-психологических установок были 
выявлены значимые различия студен-
тами-психологами 1 и 4 курса по показате-
лям: «альтруизм», «деньги». Среди студен-
тов-психологов 4 курса преобладает соци-
ально-психологическая установка на аль-
труизм. Таким образом, они ориентиро-
ваны на альтруистические ценности, 
включающие помощь людям, самоотдачу. 

У студентов 1 курса выражена ориентация 
на деньги. Для них характерна установка 
на материальное благо. 

На уровне тенденций существуют раз-
личия по показателю «труд». Среди сту-
дентов-психологов 4 курса преобладает 
ориентация на труд. Труд для студентов-
психологов 4 курса не только процесс, но 
и удовольствие.  
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Таким образом, у студентов 1 курса вы-
ражена ориентация на деньги. Студенты 
4 курса ориентированы на альтруистиче-
ские ценности, включающие помощь лю-
дям, самоотдачу, что свидетельствует 
о большей степени сформированности 
у них мотивационного компонента карь-
ерной готовности. 

Анализируя результаты корреляцион-
ного анализа, можно видеть, что у студен-
тов-психологов 1 курса особый интерес 
представляют переменные: «менедж-
мент» и «деньги», которые являются си-
стемообразующими. Они имеют макси-
мальное количество значимых корреляци-
онных связей.  

Переменная «ориентация на деньги» 
положительно коррелирует при коэффи-
циенте корреляции на 1% уровне значимо-
сти с таким показателем, как «труд». На 5% 
уровне – с показателями «менеджмент», 
«власть», «альтруизм». Вероятно, труд ас-
социируется у студентов-психологов 
1 курса с получением материальных благ, 
которые в свою очередь могут быть полу-
чены с помощью властных ресурсов и воз-
можностью управлять. «Деньги» ассоции-
руются с показателем «альтруизм», веро-
ятно, бескорыстная помощь в работе 
не предполагается, как таковая. Перемен-
ная «менеджмент» положительно корре-
лирует с такими показателями, как: «экс-
прессивность», «вызов», «власть», «доми-
нантность». Вероятно, для студентов-пси-
хологов 1 курса управление ассоциируется 
с властью, сложными задачами. Возможно, 
при реальном управлении они будут про-
являть экспрессивность и некоторую 
настойчивость.  «Ориентация на вызов» 
имеет положительную корреляцию на 1% 
уровне значимости с характеристикой 
«экспрессивность». Можно предположить, 
что процесс преодоления препятствий 
у студентов-психологов 1 курса сопровож-
дается состояниями активности и эмоцио-
нальности. Такое личностное свойство, 
как «доминантность» имеет значимую по-
ложительную взаимосвязь на 1% уровне 
значимости с показателем «предпринима-
тельство». Можно предположить, что 

у студентов-психологов 1 курса предпри-
нимательство ассоциируется с доминант-
ностью, независимостью. 

У студентов-психологов 4 курса систе-
мообразующая переменная – это карьер-
ная ориентация на служение. Карьерная 
ориентация на служение связана на 1% 
уровне значимости с показателями: аль-
труизм, процесс, результат; и на 5% уровне 
с показателями «труд», «высокий самокон-
троль», «эмоциональная устойчивость». 
Можно предположить, что студенты-пси-
хологи 4 курса стремятся реализовать 
в своей работе основные ценности – беско-
рыстие, самоотдача, помощь людям. 
При этом для них важен как процесс, так 
и результат. Возможно, такие показатели, 
как «эмоциональная устойчивость» и «вы-
сокий самоконтроль» являются одними 
из важных условий для эффективной ра-
боты психолога. Таким образом, резуль-
таты корреляционного анализа подтвер-
ждают предыдущие результаты. 

Выводы 

Проведенный анализ показал, что у сту-
дентов 4 курса в большей степени сформи-
рован эмоциональный компонент карьер-
ной готовности, по сравнению со студен-
тами 1 курса. О чем свидетельствуют зна-
чимые различия по показателю «уверен-
ность в себе - тревожность» и различия 
на уровне тенденций по показателям 
«эмоциональная неустойчивость – эмоци-
ональная устойчивость», «жестокость – 
чувствительность». Студенты-психологи 
4 курса в значительной степени по сравне-
нию со студентами-психологами 1 курса 
направлены на работу с людьми, служение 
людям; стремятся реализовать в работе 
главные ценности жизни, максимально 
эффективно использовать свои таланты 
и опыт для реализации общественно важ-
ной цели, что свидетельствует о большей 
степени сформированности у них когни-
тивного компонента карьерной готовно-
сти. У студентов 1 курса выражена ориен-
тация на деньги. Студенты 4 курса ориен-
тированы на альтруистические ценности, 
включающие помощь людям, самоотдачу, 
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что свидетельствует о большей степени 
сформированности у них мотивационного 
компонента карьерной готовности. Суще-
ствует положительная динамика карьер-
ной готовности у студентов-психологов 
в процессе обучения в вузе, выражающа-

яся в формировании эмоциональной, ко-
гнитивной и мотивационной составляю-
щей карьерной готовности. Результаты 
исследования могут быть использованы 
в работе вузовских центров карьеры, 
а также при разработке программ учебных 
курсов и тренингов. 
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