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Аннотация. Отношение к школьному театру 
в последнее время можно характеризовать как 
возрождение традиций в отечественной педа-
гогике. Новые задачи школьного театра нахо-
дят отражение в документах Министерства
просвещения, в которых указано на необходи-
мость создания театра в каждой школе: Приказ
Министерства просвещения РФ по вопросам со-
здания и развития школьных театров в образо-
вательных организациях субъектов РФ (от 17
февраля 2022 г. № 83), Протокол Минпросвеще-
ния России о формировании перечня (реестра)
школьных театров (от 06.05.2022 ДГ– 1067/06).
Школьный театр, становясь компонентом об-
разовательного процесса, требует разработки
новой модели функционирования, в которой 

целевая ориентация и результативность смещаются с фокуса постановки спектакля и участия 
ребенка в постановках к праздникам на гармоничное развитие личности с учетом ее запросов, 
удовлетворения потребностей и решения задач образовательного стандарта. Цель школьного 
театра – создание условий для всестороннего развитие личности ребенка на основе его природ-
ной способности к драматизации. Результаты функционирования школьного театра соотно-
сятся с результатами образования на каждой ступени развития ребенка: личностными, мета-
предметными и предметными (в области предметов искусства и технологий). Новые перспек-
тивы развития школьных театров в соответствии с социально-культурными запросами требуют 
учета организационно-педагогических условий при его организации в современной школе. 
Организационно-педагогические условия функционирования школьного театра: учет особен-
ностей поколения современных школьников; субъект-субъектный характер межличностного 
взаимодействия на занятиях; разработка образовательных программ в соответствии с требова-
ниями к качеству и результатам образования; интеграционные связи с другими компонентами 
образовательного процесса: учебной деятельностью (предметными областями), внеурочной де-
ятельностью, внешкольной деятельностью, организацией социального партнёрства; примене-
ние театрально-игровых, интерактивных, проблемных, проектных методов работы на всех сту-
пенях обучения; обеспечение руководства детским коллективом педагогом в области «художе-
ственного образования театрального направления»; наличие методической и материально-тех-
нической базы школьного театра; открытость образовательного процесса в постоянном диалоге 
с социумом, включающем понимание удовлетворенности потребителей как индикаторов 
успешности и результативности. 
Ключевые слова: школьный театр, дополнительное образование детей, организационно-педа-
гогические условия 
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Organizational and pedagogical conditions for a child’s 
development in a school theater 

T. N. Polyakova 1 
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Abstract. The recent attitude towards school theater can be 
described as a revival of its traditions in Russian pedagogy. The
purpose of a school theater is to create conditions for the com-
prehensive development of a child’s personality based on the 
child’s natural capacity for dramatization. New tasks of the 
school theater are reflected in the documents of the Ministry of 
Education, which emphasize the need to create a theater in
every school: Order of the Ministry of Education of the Russian 
Federation on the issues of creating and developing school the-
aters in educational organizations of the subjects of the Rus-
sian Federation (dated February 17, 2022, No. 83), Protocol of 
the Ministry of Education of Russia on the formation of the list 
(register) of school theaters (dated May 6, 2022, DG–1067/06). 
The school theater, becoming a component of the educational 
process, requires the development of a new model of function-
ing, in which the target orientation and effectiveness shift from 

focusing on staging performances and children's participation in holiday productions to the harmonious 
development of the personality, taking into account their needs, satisfying demands, and addressing the 
goals of the educational standard. The outcomes of a school theater’s activity correspond to personal, 
meta-subject, and subject-specific (arts and technologies) learning outcomes at each stage of a child’s 
development. New prospects for the development of school theaters in accordance with socio-cultural 
demands require consideration of organizational and pedagogical conditions when establishing them in 
a modern school. 
The organizational and pedagogical conditions for the functioning of a school theater include consider-
ation of the characteristics of the modern generation of schoolchildren; the subject–subject nature of 
interpersonal interaction in theatre classes; development of educational programs for school theatre in 
accordance with the education quality and learning outcomes requirements of the Federal State Educa-
tional Standard (FGOS); integration with other components of the educational process, such as academic 
activities (subject areas), extracurricular activities, out-of-school activities, and social partnership; ap-
plication of theatrical, game-based, interactive, problem-based, and project-based methods of work at 
all stages of education; ensuring that the teacher in the theatre specializes in artistic education with 
a theatrical profile; availability of methodological and material–technical resources for the school thea-
ter; and openness of the educational process in constant dialogue with society, including the recognition 
of consumer satisfaction as an indicator of success and effectiveness. 
Keywords: school theater, additional education for children, organizational and pedagogical conditions 

Введение 

В отечественной педагогике последних 
лет возрождаются традиции школьного 
театра, который был известен с XVII века. 
В Славяно-греко-латинской академии, ос-
нование которой связано с именем Си-
меона Полоцкого, театральные поста-

новки использовались в образовательных 
целях.  

Образование накопило богатый опыт 
осмысления роли театра как педагогиче-
ского средства. В современной школе те-
атр расширяет свои образовательные 
функции: школьный театр не только при-
общает к театральному искусству, разви-
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вает выразительную речь, предлагает за-
нятия актерскими практиками, расширяет 
читательский кругозор, но рассматрива-
ется как средство воспитания и социализа-
ции, развития творческих способностей, 
становится центром досуговой деятельно-
сти детей и компонентом развивающего 
образовательного пространства. 

Новые задачи школьного театра нахо-
дят отражение в документах Министер-
ства просвещения, в которых указано 
на необходимость создания театра в каж-
дой школе: Приказ Министерства просве-
щения РФ по вопросам создания и разви-
тия школьных театров в образовательных 
организациях субъектов РФ (от 17 фев-
раля 2022 г. № 83), Протокол Минпросве-
щения России о формировании перечня 
(реестра) школьных театров 
(от 06.05.2022 ДГ– 1067/06). С 2021 года 
ведется системная работа по организации 
школьных театров в РФ Минпросвещения 
России совместно с Театральным институ-
том имени Б. Щукина.  

Таким образом, в полной мере можно го-
ворить о новой волне развития школьного 
театра, следовательно, осмысления его 
роли в решении проблем современного об-
разования, которые связаны с социокуль-
турными условиями развития общества, 
требованиям государства к результатам 
школьного обучения, направлениями кон-
цепции дополнительного образования.  

Материалы и методы 

Современные вызовы, проблемные 
зоны школьного образования, задачи до-
полнительного образования детей, осо-
бенности нового поколения приводят к пе-
реосмыслению концепции школьного те-
атра, возвращают к осмыслению связанно-
сти таких положений, как процесс обуче-
ния и игра, целевые установки и результа-
тивность театральной работы с детьми, 
содержание образовательной программы 
школьного театра, роль руководителя 
школьного театра и др. 

Высокоразвитое в техническом плане 
общество XXI века требует от человека 
навыков в области коммуникации и освое-

ния технологий, что связано с умениями: 
понимать свои чувства и чувства других 
(развитую эмпатию), чтобы наладить вза-
имоотношения с окружающими; изучать 
связи всех процессов в мире как функцио-
нирование экосистемы; концентрировать 
внимание в работе с информацией и рас-
пределять информационную нагрузку; 
проявлять креативное мышление и спо-
собность к обучению на протяжении всей 
жизни. Новые образовательные резуль-
таты проявляются в умении делать выбор 
и нести ответственности, умениях само-
стоятельно работать и организовывать ра-
боту других, управлять своим ресурсом 
времени, правильно распределять прио-
ритеты, проектировать, оценивать риски, 
принимать решения и достигать цели.  

Проблемными зонами современного 
школьного образования называют: сниже-
ние успеваемости и мотивации к обуче-
нию; отсутствие инициативности, разрыв 
между уровнями образования; монополия 
классно-урочной системы; жесткая регла-
ментация действий и поведения учащихся 
в школе; ориентация образования на пред-
метные знания; отсутствие ранней си-
стемы профессионального самоопределе-
ния; недостаточный уровень профессио-
нализма педагогов.  

Поэтому школьный театр, являясь ком-
понентом образовательного процесса, тре-
бует разработки новой модели функцио-
нирования, в которой целевая ориентация 
и результативность смещаются с фокуса 
постановки спектакля и участия ребенка 
в постановках к праздникам на гармонич-
ное развитие личности с учетом ее запро-
сов, удовлетворения потребностей и реше-
ния задач образовательного стандарта. 
Новые образовательные результаты свя-
заны с определением организационно-пе-
дагогических условий, при которых воз-
можно развитие и мотивация к саморазви-
тию обучающегося. Саморазвитие в психо-
логической науке рассматривается как 
сложный и многомерный психологиче-
ский феномен, в котором Г. В. Ожиганова 
выделяет субъектность в качестве веду-
щего фактора и отмечает, что высшая спо-
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собность к саморазвитию «ориентирована 
на абсолютные ценности и высокие ду-
ховно-нравственные идеалы» (Ожиганова 
2021, 190). 

Таким образом, цель школьного театра 
– организация развивающего образова-
тельного пространства для всестороннего
развитие личности ребенка на основе его
природной способности к драматизации
с использованием театрально-игровых ме-
тодов работы. Результаты функциониро-
вания школьного театра соотносятся с ре-
зультатами образования на каждой сту-
пени развития ребенка: личностными, ме-
тапредметными и предметными (в обла-
сти предметов искусства и технологий).

Результаты и их обсуждение 

Организационно-педагогические усло-
вия эффективного функционирования 
школьного театра как интегратора разви-
вающего образовательного пространства 
составляют системное единство и должны 
учитываться в оценке результативности 
деятельности школьного театра.  

1. Учет психолого-возрастных особен-
ностей обучающихся и особенностей поко-
ления современных школьников. Психо-
лого-физиологические характеристики 
возраста определяют постановку педаго-
гом целей, выбор содержания, методов 
и форм работы, что позволяет персонифи-
цировать обучение и влиять на мотива-
цию обучающихся.    

Теория поколений, разработанная Ней-
лом Хоу и Уильямом Штраусом в 1991 году, 
показывает цикличность развития обще-
ства и смену поколений каждые 20 лет, 
с чем связаны особенности людей, рож-
денных в определенный период: тип мыш-
ления, ценностные установки, модели по-
ведения, убеждения. Сходства и различия 
разных поколенческих групп необходимо 
учитывать в педагогическом общении, 
чтобы эффективно взаимодействовать.  

Для характеристики ситуации смены 
поколений А. Г. Щелкин предлагает опи-
раться на онтологическую сущность поня-
тия «современность», т. е. «видеть явление 
как соответствующее/несоответствующее 

своей сущности, своей природе» (Щелкин 
2024, 135). В характеристиках поколения 
Альфа, пришедшего на смену поколения 
Z («цифрового» поколения), ученые видят 
отличия, которые порождают новые вы-
зовы в образовании. Поколением Альфа 
востребована не только мультимедийная, 
а виртуальная среда; их способность 
управлять сознанием создают потреб-
ность организации учебно-познаватель-
ного процесса с возможностями самостоя-
тельного выбора; производство сложных 
продуктов вызывает необходимость при-
менять искусственный интеллект; для них 
актуально не получение новых знаний, 
а умение отсеивать ненужные знания (Да-
нилова 2023). 

Особенности поколения Альфа: высокая 
способность к адаптации, практичность, 
настойчивость, резкие колебания 
в настроении, привычка доступа к благам; 
и при этом замкнутость и отделенность 
от внешней среды, наличие проблем с па-
мятью и вниманием, неусидчивость. Гума-
нитарные дисциплины и школьный театр 
для таких детей – наиболее благоприят-
ные факторы для создания среды, в кото-
рой они будут включены, с одной стороны, 
в социально-значимую деятельность, 
с другой – к освоению технических воз-
можностей современного театра, актив-
ного включения в программы изучения 
сценографии, саунд-дизайна и пр. 

2. Характер межличностного взаимо-
действия – субъект-субъектный. 

Концепция Л. С. Выготского о психиче-
ском развитии «через социальное к инди-
видуальному» является теорией совмест-
ной деятельности как детерминанты ин-
теллектуального и личностного развития 
ребенка. Совместная деятельность опреде-
ляется факторами: уважением и доверием; 
возможностями применения имеющихся 
умений и навыков в самостоятельном вы-
полнении работы; интересной, увлека-
тельной деятельности. Обучающийся по-
лучает стимулы к обучению с помощью 
мотивации, осознания собственных по-
требностей и интересов (Выготский 2019). 
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Диалоговая форма общения в построе-
нии субъект-субъектных отношений тре-
бует толерантности, умения слушать, вы-
ражать независимую точку зрения в при-
емлемых формах коммуникации. Все это 
диктует ролевую позицию педагога не ре-
жиссировать, а проектировать образова-
тельный процесс в школьном театре, 
предоставляя возможность детям стать 
непосредственными участниками, а не ис-
полнителями воли постановщика сцен.   

«Личность – это способ жизни и дей-
ствования, проявляющийся в свободном 
и творческом определении своего места 
в сообществе, в самостоятельных поступ-
ках, в принятии ответственности за по-
следствия своих социальных деяний. Лич-
ность — это всегда определенная пози-
ция» (Слободчиков, Исаев 2000, 13). Иссле-
дование психологических особенности об-
щения современных старшеклассников 
в ситуации неопределенности показы-
вают особую значимость на этапе взросле-
ния личности «максимальное удовлетво-
рение ее потребности в общении со значи-
мыми другими, характеризующееся при-
нятием, пониманием и эмоциональным 
обменом» (Бершедова и др. 2023, 49). Раз-
рыв между потребностью в доверитель-
ном общении и реально существующей си-
туацией в школе и семье может быть ском-
пенсирован на занятиях школьным теат-
ром, где усиливаются содержательное 
и эмоциональное за счет психологически 
насыщенного общения и существует воз-
можность обсуждать важные для уча-
щихся темы в неформальной доверитель-
ной обстановке.    

3. Качественные характеристики обра-
зовательной программы дополнительного 
образования «Школьный театр». 

Концепция дополнительного образова-
ния определяет направленность образова-
тельных программ на развитие самопозна-
ния, самостоятельной организации дея-
тельности. Конструктивной основой по-
строения и одновременно средством вы-
ражения сущности дополнительного обра-
зования детей в каждом конкретном про-
странстве является образовательная прог-

рамма, разрабатываемая и реализуемая 
педагогом или группой педагогов на ос-
нове принципов модульности, преем-
ственности, вариативности, ступенчато-
сти (начальная, средняя и старшая школа 
с возможностью создавать разновозраст-
ные группы для проектных работ), что 
позволяет детям выбирать приоритетные 
формы участия и обеспечивает вариатив-
ность программы. 

Требования к разработке программы 
дополнительного образования детей 
определяются как качественные характе-
ристики – это «документ, подчиняющийся 
не столько форме, сколько смыслу сотвор-
чества детей и взрослых; особая техноло-
гия образования личности, которая обес-
печивает взросление с изменениями раз-
вития и расширения собственного опыта» 
(Логинова 2011, 50).  Уникальность разра-
ботки образовательной программы сле-
дует рассматривать как реализацию про-
екта активной совместной деятельности 
детей и взрослых, такой проект является 
событием в жизни его участников. 

Разработка образовательной про-
граммы школьного театра (цели, задачи, 
содержание, результаты) строится с уче-
том запросов детей, требований ФГОС, 
Концепции дополнительного образования 
(Концепция 2022). Качественная опреде-
ленность программы характеризуется со-
бытийностью занятий для каждого участ-
ника, едиными требованиями к содержа-
нию и результативности, организации об-
разовательной деятельности как сотруд-
ничества детей и взрослых, обеспечение 
развитие способностей детей и измерение 
результатов как качественных изменений 
развития способностей в процессе освое-
ния и расширения собственного деятель-
ностного опыта.  

4. Интеграционные связи с другими
компонентами образовательного про-
цесса: учебной деятельностью (предмет-
ными областями), внеурочной деятельно-
стью, внешкольной деятельностью, орга-
низацией социального партнерства.  

Интеграция (от латинского «integratio») 
трактуется как «воссоединение, восполне-
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ние»; интеграция составляет единство 
с понятием дифференциация и предпола-
гает не «растворение» единичного в массо-
вом, а процесс взаимопроникновения 
и налаживания взаимных контактов 
для достижения целостности. Интеграция 
«должна преодолеть сложившуюся модель 
сотрудничества между структурами одной 
системы образования, разными образова-
тельными учреждениями, муниципаль-
ными и региональными системами, в ко-
нечном счете – мировыми системами» (Ло-
гинова 2011, 53); интеграции проявляется 
в способах управления образовательными 
процессами неформальной и формальной 
составляющими образования, школьного 
и дополнительного (внешкольного) обра-
зования в рамках системы общего образо-
вания. 

Создание сетевой структуры взаимо-
действия школьных театров как внутри 
школы, так и с учреждениями другого типа 
требует подготовки, согласования и под-
тверждения интересов, запросов и требо-
ваний всех участников образовательной 
деятельности, служит обогащению куль-
турного опыта каждого участника, помо-
гает найти точки роста.  

5. Применение театрально-игровых, ин-
терактивных, проблемных, проектных ме-
тодов работы на всех ступенях обучения.  

Активные методы обучения (критиче-
ского мышления, дискуссий и пр.) зависит 
от конкретных задач и особенностей 
группы, создают ситуации особой комму-
никативной среды, где каждый может вы-
разить свое мнение, реализовать собствен-
ный творческий замысле, иметь право 
на ошибку. Это театральные практики, 
обеспечивающие освоение учащимися 
универсальных способов деятельности, 
образовательные события, способствую-
щие формированию социальной, граждан-
ской и предпрофессиональной позиции 
учащихся. 

6. Руководитель школьного театра – пе-
дагог в области «художественного образо-
вания театрального профиля».  

Руководство школьным театром пред-
полагает широкий диапазон компетентно-

стей как в области педагогики, так и теат-
рального искусства. Но это прежде всего 
педагог, которые решает педагогические 
задачи, знает психолого-физиологические 
возрастные особенности детей, законо-
мерности построения образовательного 
процесса, способы создания детского кол-
лектива, владеет современными образова-
тельными технологиями (а не только обу-
чения актеров), обладает игровой и игро-
технической компетентностью; разбира-
ется в тенденциях  современного теат-
рального искусства, знает историю и со-
временный театральный ландшафт,  вла-
деет основами режиссуры и сценографии, 
владеет технологиями музыкального, ре-
чевого и пластического развития детей. 

7. Методическое и материально-техни-
ческое оснащение школьного театра – не-
обходимая составляющая образователь-
ного процесса в школьном театре.  

В соответствии с ФГОС образовательная 
деятельность должна быть обеспечена ре-
сурсами. Для занятий театром с детьми 
необходимо иметь просторные помеще-
ния, сцену, которую следует оснастить со-
ответствующим оборудованием, помеще-
ние для хранения реквизита и пр. 
При этом недостаток обеспечения не сле-
дует принимать за причину отказа от орга-
низации театра, а только как вызов и ре-
сурс для развития и преодоления трудно-
стей.  

8. Открытость школьного театра как
проявление постоянного диалога с социу-
мом.  

Механизм диалога включает монито-
ринг удовлетворенности потребителей 
как индикаторов успешности и результа-
тивности; соответствие целей и результа-
тов деятельности, развитии детской само-
стоятельности и самоуправления, инфор-
мационной составляющей о деятельности 
школьного театра и ресурсах в соцсетях. 

Эльконин указывает на возможность 
включения желающих родителей в дет-
ские самодеятельные коллективы. «Точно 
так же, как дети включаются в производи-
тельный труд взрослых, совместно с ними 
входят в производственные коллективы, 
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так и взрослые могут входить в клубные 
коллективы детей. Вопросов организации 
клубной жизни мы не касаемся. Ясно, что 
основными хозяевами клуба должны быть 
сами дети при помощи взрослых, имеющих 
специальную подготовку по руководству 
такими клубами» (Эльконин 1989, 120–
121).  

Выводы 

Таким образом, новые перспективы раз-
вития школьных театров в соответствии 
с социально-культурными запросами тре-
буют учета организационно-педагогиче-
ских условий при его организации в совре-
менной школе. К ним относятся: необходи-
мость изучать особенности современного 
поколения детей, соблюдать принцип 
учета возрастных и индивидуальных осо-
бенностей ребенка; организовывать ра-
боту театрального объединения на основе 
субъект-субъектных отношений; учиты-
вать в разработке образовательной про-

граммы как общие требования к результа-
там современного образования, так и не-
формальный характер дополнительного 
образования; выстраивать интегративную 
модель школьного театра с другими ком-
понентами образовательного процесса: 
учебной деятельностью (предметными 
областями), внеурочной деятельностью, 
внешкольной деятельностью, организа-
цией социального партнерства; приме-
нять активные образовательные техноло-
гии на всех ступенях обучения. Руковод-
ство школьным театром должно быть по-
ручено специалисту с педагогическим об-
разованием в области театрального искус-
ства; необходима методическая и матери-
ально-техническое обеспечение деятель-
ности школьного театра. Открытость об-
разовательного процесса в школьном те-
атре проявляется в постоянном диалоге 
с социумом, включающем оценку удовле-
творенности потребителей как индикато-
ров успешности и результативности.
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